T.C
KAPAKLI KAYMAKAMLIGI

BAHCEAGIL iLKOKULU / ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

A

HCEAGIL ILKOKULU / ORTAOKULU
e~

gl




‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




Okul/KurumBilgileri

ili: TEKIRDAG

Tlgesi: KAPAKLI

Bahgeagil Mahallesi Koyyolu sk. | CografiKonum  |https://maps.app.goo.gl/LIsKeWnDBgj8SX
Adres: i . (link) RG6

No2 Kapakli TEKIRDAG ASSLY
Telefon
Numarasi: | 0282727 80 76 FaksNumarasi:
e-Posta 6063@meb.k Web sayfas1 | https://bahceagililkokulu.meb.k12.tr/

;e 756063@meb.k12.tr ..

Adres: adresi: https://bahceagilortaokulu.meb.ki2.tr/
KurumKodu| 756063 . .
. 756064 OgretimSekli: Tam Gun




ICINDEKILER SAYF
ANO
SUNUS 6
GIRIS 7
1. BOLUM: BAHCEAGIL ILK/ORTAOKULU STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI 9
1.1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci 10
2. BOLUM: DURUM ANALIZI 11
12
2.1 Kurumsal Tarihge
. 12
2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3 Mevzuat Analizi 12
2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi 13
2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 14
2.6 Paydas Analizi 15
2.7 Kurulus I¢ Analiz 20
2.7.1 Teskilat Yapisi 20
2.7.2 insan Kaynaklar1 22
2.7.3 Teknolojik Diizey 30
2.7.4 Mali Kaynaklar 31
2.7.5 Istatistiki Veriler 32
2.8 PESTLE Analizi 42
2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 43
2.10 Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi 43
45
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
1. Misyon, Vizyon, Ilkeler ve Temel Degerler 46
2. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 48
4.BOLUM: MALIYETLENDIRME 52
1. 2024-2028 Stratejik Planda On Gériilen Kaynak ve Harcama Tablosu 53
5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME 54
1. 2024-2028 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Y1l Y1l Izleme ve Degerlendirme Tablosu 55




6.BOLUM: TABLO/SEKIL/GRAFIK/EKLER

TABLO NO TABLO ADI SAYFA
NO
1 Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 9
2 Mevzuat Bilgisi 12
3 Politika Belge ve Dayanaklar1 13
4 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmet Tablosu 14
5 Bahgeagil 11k/Ortaokulu icin Uriin/Hizmet Listesi 15
6 Paydas Siniflandirma Matrisi 16
7 Paydaslarin Onem Derecesi 17
8 Yararlanic1 Uriin / Hizmet Matrisi 18
9 Paydas Degerlendirme Tablosu 19
10 Kurum I¢i Hiyerarsi Agaci 20
11 Okul Komisyonlari 21
12 2024-2025 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi 22
13 Kurum Ydneticilerinin Egitim Durumu 22
14 Kurum Ydneticilerinin Yas Dagilimi 22
15 Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler: 22
16 Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiillasyonunun Orani 22
17 Idari Personelin Katildig1 Hizmet-igi Egitim Programlar 22
18 2024-2025 Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist 25
19 Ogretmenlerin Yas Dagilimi 25
20 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri 25
21 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani 25
22 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitimler 25
23 Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi 26
24 Caligsanlarin Gorev Dagilimi 26-27
25 Insan Kaynaklar1 Bilgi Tablosu 28
26 Kurumun Teknolojik Altyapist 30
27 Bahgeagil [1k/Ortaokulu Fiziki Altyapist 31
28 Bahgeagil [1k/Ortaokulu Gelir-Gider Tablosu 31
29 Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu 32
30 Ogrenci Sayisina {liskin Bilgiler 32
31 Ogrencilerin LGS Basarilarina {liskin Bilgiler 32
32 Sosyal Alanlar 32
33 Spor Tesisleri 33
34 Genel (Uzak) Cevre Analizi 34-35-36
35 Pestle Analiz Tablosu 42
36 GZFT I¢ Cevre 43
37 GZFT Dis Cevre 43
38 Ihtiyag Belirleme Kriterleri 44
39 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Strateji Belirleme 46
40 Stratejik Amag 1 48
41 Stratejik Amag 2 49
42 Stratejik Amag 3 50
43 Stratejik Amag 4 51
44 2024-2028 Stratejik Plan Ongoriilen Kaynak ve Harcama Tablosu 53
45 2024-2025Egitim Ogretim Y1li Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme 55

Tablosu




SUNUS

Kamu kurumlarinda stratejik planlamaya iliskin mevzuat hiikiimleri geregi okulumuza ait
Stratejik plan hazirlanmigtir. Stratejik planimiz hazirlanirken yasal yiikiimliiliklerin yaninda
siirece yaklagimin bir bakis agisi, isimize olan saygi ve Onemin de bir gdstergesi olmasi
amagclanmustir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak amaciyla siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga
uyum saglamis, ¢agl yonlendiren bireyler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Yukarida belirtilen konularda elinden gelen her tirli fedakarligi gosteren Sevgin
OMEROGLU, Merve ALDI, Fatma CETINTAS, Murat CELIK, Servet BASARAN, Ozden
SEZER’den olusan Stratejik Planlama Ekibimize yiirekten tesekkiir ederim.

Vehbi BOZKUS
OKUL MUDURU



I. BOLUM

GIRIS VE
STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



GIRIS:

Gegmisten glinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastifi hiz, artitk kaginilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giliglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukga biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)

olusabilmektedir.

Bahgeagil Ilk/Ortaokulu stratejik planlama ekibi olarak ¢alismamiza 6nce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizini yaparak bagladik. SWOT analizi idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina gegilmistir.
Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugilinkii resmidir ve stratejik planlama
ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her

yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-

21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Vehbi BOZKUS Okul Miidiiri Sevgin OMEROGLU Miidiir Yardimcist
Sevgin OMEROGLU Miidiir Yardimeist Merve ALDI Sinif Ogretmeni
Merve ALDI Sinif Ogretmeni  [Fatma CETINTAS Ingilizce Ogretmeni
Cansu KARAGOZ 0.Aile Birligi Bs [Murat CELIK Sosyal B. Ogr.
Hayriye TERZI 'Yonetim Kurulu U. [Servet BASARAN Fen B. Ogretmeni
Ozden SEZER Tiirk¢e Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

Hazirhik Donemi;

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan, Okulumuzun
miidiir odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlenip taslak olusturularak baglanmuistir.
Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik Planlama Calisma
Ekibi” kurulmustur. (Sevgin OMEROGLU, Merve ALDI, Fatma CETINTAS, Murat CELIK, Servet BASARAN,
Ozden SEZER) Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmus okulumuzdaki asli hedeflere ulasmak i¢in yapilabilecek ¢alismalarin neler
oldugu ortaya konmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevecut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri analiz edilerek planli bir
¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (vizyon), ulasmak istenilen nokta (misyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
olan stratejik amaglar,
(-1. simiflardan baslayarak tiim siniflarda yapilandirmaci 6grenme yontemi ile 6grenmenin iyilestirilmesini
saglamak)
(-Sosyal kiiltiirel ve sportif alanlarda etkinlikler diizenlemek)

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amagclar,
(-Okulumuzun sosyal kiiltiirel ve akademik hedeflerine ulasmak icin fiziksel kosullar1 diizenlemek)

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak ele alindi.
-Egitim 6gretim hizmetleri



-idari isler
-Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu.

1.1.1: 2024 yilindan itibaren tiim derslerde 6grencilerin %50’sinin 70 ve iizerinde puan alarak basarih olmasi
Saglamak

1.1.2.Yapilan degerlendirme sinavlarina iliskin analizler yapmak

1.1.3.Akademik basariy1 arttirici rehberlik hizmeti yapmak
Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulagilabilir, ger¢ekci, zaman bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi
yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin dnerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi
g6z oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6nlimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere
gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Bahgeagil ilk/Ortaokulunun 2024-2028 dénemi stratejik planina son
halini vermek iizere Milli Egitim Miudirliigii Okul Gelistirme ve Kalite Formatdriine elektronik posta gonderilerek
gOrlis istenmistir.

Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almigtir
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarih¢e
Okulumuz ilk olarak 1936 yilinda Egitim ve 6gretime agilmistir, 1997-1998 egitim Ogretim yilinda yeni

yapilan binaya taginmis ve halen burada egitim ve &gretime devam etmektedir. Okulumuz da ilkokul ve
ortaokul bir arada egitim verilmektedir.Okulumuz biinyesinde. 8 derslik, 1 ana sinifi dersligi, 1 miidiir odasi, 1
miidiir yardimcisi odasi, 1 bilisim teknolojisi siifi, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 depo, 1 kazan
dairesi, 1 kantin olarak kullanilan oda mevcuttur. Eski okul binasinda ise 1 Fen ve Tek. Lab, 1 kiitiiphane, 1

depo ve mescit, 1 arsiv ve 1 tasimal1 egitim 6grencilerinin yemek yedikleri boliim bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Bahgeagil Ilk/Ortaokulu stratejik planlama galismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile lilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim anlayist kapsannda yiiriitiilmiistiir. Bahgeagil 1lk/Ortaokulu
Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda 7 stratejik amag ve 21 stratejik hedef yer almistir. Katilime1 bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler yiiriitiilen ¢aligmalar vasitastyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik plan siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar ile Miidiirliglimiiz
personelinin farkindalig: artmistir. Izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi adina da
bir 6nceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme saglanmistir. Bir 6nceki plan doneminde elde edilen bilgi

ve tecriibe 2024-2028 Stratejik Planlama donemi ¢alismalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamustir.
2.3. Mevzuat analizi

Tablo 2: Mevzuat Bilgisi

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge

ad1 ve no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak * 1739 sayili kanunun 23. maddesi,
icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak | * {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
anlayisina uygun olarak yetistirmek. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri | * 1739 sayili1 kanunun 23. maddesi.
yoniinden yetistirerek hayata ve st
Ogrenime hazirlamak.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini * [Ikogretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 5.
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Maddesi

Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslar aras1
sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak
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11 Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD
yayimlanan Toplam Kalite Yo6netimi
Uygulama Yo6nergesi- Subat 2002 tarih ve
2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tagra
Teskilat1 Toplam Kalite Y 6netimi
Uygulama Projesi, 10/ 12 /2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

Kanununun 9 uncu maddesi.

2.4 Ust politika belgelerinin analizi

Tablo 03: Politika belge ve dayanaklari

SIRA

NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

Yasal ytikiimliiliik

Dayanak

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Tiim kamu kurum ve kuruluslar stratejik

1 |k planlarimi yaparken bu kanunu en iist yasal
ST dayanak olarak almak durumundadir.
> Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli tutulan kamu
) ) kurumlarina rehberlik etmek iizere “Kamu Idareleri
Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Igin i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” adli bir rehber
3 Stratejik Planlama Kilavuzu (2006) hazirlamigtir. Bu rehber stratejik planlarin
hazirlanmasinda kaynak bir ¢alismadir. ( Kamu
Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu)
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1’n1
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan [ 82irlamis ve bakan onayryla uygulamaya
4 Hazirlik Proerami koymustur. Okul ve kurumlarimizin kendileri i¢in
azir g yapacaklar1 planlarda en iist 6rnek belge
Bakanligimizin bu stratejik planidir..
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum
5 | Analizi Raporu
Tim ilge milli egitim midiirliikleri ile okul ve
kurumlarm 2019 yil1 sonuna kadar bir takvim
6 Milli Egitim Bakanhgl StrateJl Geh§tlrme dahilinde stratejik planlarini hazirlamalarini

Bagkanhiginin 2013/26 Nolu Genelgesi

istemistir.
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2.5. Faaliyet alanlari ile uiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Tablo 04: Faaliyet alanlari, {iriin ve hizmet tablosu

FAALIYET | HIZMET

ALANI

URUN

Egitim Hizmetleri

Bir iist 6grenim kurumuna gidecek
ogrencileri yetigtirmek,

Rehberlik Hizmetleri

EGITIM

Velilere yonelik rehberlik faaliyetleri
diizenlemek,

Ogrencilere yonelik rehberlik ve destek
faaliyetleri diizenlemek,

Ogretmenlere yonelik rehberlik faaliyetleri
diizenlemek,

Ogrenci davranislarini degerlendirmek

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler

Futbol, voleybol, atletizm, koro, satrang vb.
etkinlikler diizenlemek

Toplum Hizmeti

Toplum hizmeti ¢aligmalari planlamak,
uygulamak, kuliip ¢aligmalar1 yapmak

FAALIYET HIiZMET

ALANI

UROUN

OGRETIM Ogretim Hizmetleri

Bir iist 6grenim kurumuna gidecek 6grencileri
yetistirmek,

Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, 5grenme yontem ve tekniklerinde
ileri teknoloji tirtinlerini kullanmak,

Okulun onarimi i¢in 6denek temini veya tahsisi
Arag-gerec temini veya tahsisi

Okula donatim temini veya tahsisi

Ogrenci basarisini degerlendirmek,

Sinav isleri

FAALIYET ALANI | HIZMET

URUN

Egitim yonetimi

YONETIM

Okulun galigmalarinin ve gelisiminin yonetilmesi,
Egitimle ¢alismalarinin mevzuata uygun
diizenlenmesi

Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi
Okul galigmalarinin denetimi

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu
Servis araclariin diizenli hizmet vermesi

Saglikli ve kaliteli kantin hizmetlerinin takibi

Ogrenci isleri

hizmeti

E okul is ve islemleri,

Kayit nakil islemleri

Devam devamsizlik islemleri

Sinif gecme islemleri,

Ogrenci saghigi ve giivenligi,

Mezunlara yonelik is ve islemler (Ogrenim belgesi
diizenleme isleri)

Ogretmen Isleri

hizmeti

Calisanlarin 6zliik haklarina yonelik is ve islemler
Hizmetigi egitim faaliyetlerine yonelik is ve islemler
Mesleki gelisimi saglayacak ortamlar hazirlamak
,destek faaliyetler diizenlemek
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Tablo 05: Bahgeagil ilk/Ortaokulu i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Rehberlik

Sinav isleri Ogretim hizmetleri

Sinif gegme igleri Toplum hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Kuliip ¢aligmalari

Personel isleri Diploma

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel vs aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Mezunlar (Ogrenci)

2.6. Paydas analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde bulundugu
taraflarin  gorlslerinin alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak, planin uygulama sansini
arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasina 6zel 6nem verilmis,
durum belirlemenin 6nemli bir unsuru olan paydas analizi bu kritik noktalar dikkate alinarak hazirlanmistir.
Bu noktada paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z éniinde bulundurulmustur:

* Okula girdi saglayanlar,

* Okul tarafindan iirlin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
¢ Okulun igbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
* Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,

* Okulu dogrudan ve dolayl etkileyen diger kurum ve kuruluslar,

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen paydaslar 6zelliklerine
gore asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptigi
isb6limii ile paydaslarin, okulun gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler
bekledikleri, okulun giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve dzelligine uygun olan teknik
ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili geri
bildirim yapilmistir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Paydas : Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlar
I¢ Paydaslar : Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi veya kuruluslar.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler): Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu
faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar

Yararlamci/Hedef Kitle: Okulun irettigi tiriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan
kisi, grup ve kurumlar

Temel Ortak : Okulun yasalarla belirlenmis idari bagi olan kurumlar
Stratejik Ortak: Bahgeagil ilk/Ortaokulu ile zorunlu olmayan, karsilikl1 yarara dayali iliski iginde olanlar
Calisan: Okul mensuplari
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Tablo 06 : Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi

Calisanlar

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanlig

X

Tekirdag Valiligi

Biiyiiksehir Belediyesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii

oA A

flge Milli Egitim Miidiirligi

Kapakli Kaymakamligi

Kapakli Belediyesi

il Saghk Midirligi

Ilce Emniyet Miidiirliigii

o I ]

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Okul Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

o] B B B B

Okul Aile Birligi

o] I B ] B B

Universiteler

o] I -

Diger Okullar

En Yakin Polis Karakolu

<

Mahalle Muhtarlig1

Servis Firmasi

Diger Tedarikgi Firmalar

Sivil Toplum Kuruluslart

Yayinevleri

Al O A A

X: Tumu
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 07 : Paydaslarin 6nem derecesi

Dis Paydas

ic Yararlamel Onem
Temel Stratejik o . Neden Paydas .
PAYDAS ADI Ortak Ortak Tedarik¢i | Paydas Hedef Kitle Derecesi
Milli Egitim Bakanlig X X Yasalarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz i¢in |
Tekirdag Valiligi X X Yasalarla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz i¢in |
Biiyiikschir Belediyesi X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin )
il Milli Egitim Yasalarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz i¢in
e o X X 1
Midirligi
Ilge Milli Egitim Yasalarla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz igin
e X X X 1
Midirlugi
Kapakli Kaymakamlig: X Yasalarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz i¢in |
Kapakli Belediyesi X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin |
i1 Saglik Miidiirligi X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin )
flge Emniyet Miidiirliigii X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin )
Okul Yoéneticileri X X Kurum calisanlar olduklari i¢in 2
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz ve
Ogretmenler X X hizmetlerimizden yararlandigi igin 1
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz, hizmetlerimizden
Okul Calisanlan X X yararlandlg% Ye fli?rpet sunumunda  gerekli olan |
materyalleri sagladig1 igin
L . Temel hizmetlerden yararlandiklari igin
Ogrenciler X X X 1
Veliler X X X A_maglara. ygnellk ortaklik yﬁpt_lg}mlz ve 1
hizmetlerimizden yararlandif1 i¢in
Amaglara yonelik ortaklik yaptifimiz, hizmetlerimizden
Okul Aile Birligi X X X yararlandlg% Ye f)i?rrvlet sunumunda gerekli olan |
materyalleri sagladig igin
Universiteler X A_maglara. ygnellk ortaklik yﬁpt_lg}mlz ve 2
hizmetlerimizden yararlandifi i¢in
Hem rakibimiz hem de dis paydaslarimiz arasinda yer
Diger Okullar X almaktadlr'. Ortak amaglara yonelik olarak hizmet 5
vermekteyiz.
Hem rakibimiz hem de dis paydaslarimiz arasinda yer
Ozel Ogretim Kurumlari X almaktadir. Ortak amaglara yonelik olarak hizmet 2
vermekteyiz.
Okul ve gevresi i¢in giivenli bir ortam sagladig1 ve okulda
En Yakin Polis Karakolu X meydana gelebilecek olas1 bir olaya miidahale ettigi i¢in 2
Mahalle Muhtarh X Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz i¢in )
Hizmet sunumunda gerekli olan is giicli ve materyalleri
Servis Firmasi X sagladigi igin 2
Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri
Diger Tedarik¢i Firmalar X sagladigi igin 2
Sivil Toplum Kuruluslar Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri
X X sagladigi igin 2
Yaym Evleri Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri
X sagladigi igin 2
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Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

Tablo 08

J9)39foud
‘QuuunsieH aA ewnndeay

dwlJIpua|iagdaqg swi|Q

J3]1dWzIY I|2UQA BIB[UNZIIA

Japjiung [eAsos ‘suny ‘vad

3)3PWzZIH wiNg]

IWNBUQA UluliepjeuAey| uesu|

1J3]39WZzIH wauaq

IWIIBUQA ULIeyeUAeRY IppeIA

IWIIBUOA
ululIBIdWIZIH WiIRJZQ wWing]

yljuewsiueq
AN 3WINSIRY Ifereds

1I9[19WZIH WIBUQA [NYO

Uriin/Hizmet
Yararlanici

Ogrenciler

Veliler

Calisanlar

Yakin Cevre

Universiteler

Medya

Uluslararasi

Kuruluslar

Sivil Toplum

Kuruluslari

Diger Egitim

Kurumlari

Tedarikgiler

O: Bazilari

X: Tumu
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 09 : Paydas degerlendirme tablosu

PAYDAS Egitim | Yatinm | Sosyal Hizmeti¢i | Rehberlik | Sivil Avrupa | Toplum
HiZMET ve Donanim | kiiltiirel Egitim Savunma | Birligi Hizmeti
MATRISI Ogretim ve sportif Projeleri
etkenlikler

Milli Egitim | @ [ [ [ [ [ [
Miidiirt
Ogretmenler | @ © [ [ [ ] [ ] [] o
Ogrenciler | @ [ [ ] [ ] o o
Veli [ L L [ [ L
Okul Aile L L L
Birligi
Destek [ O] o [ o
Personeli
Yerel o o © o o o
Yonetimler
Medya L O] [ o
Sivil o O] [ L
Toplum
Kuruluslari
Belde O] [
Jandarma
Komutanligi
Saglik [
Ocagi

® Cok giiglii O Orta derecede iliskili O® Diisiik derecede iliskili
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2.6.4. Goriis ve Onerilerin Alnmasi ve Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ekibi tarafindan, ¢calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baglandi.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okulumuz 6gretmenleri igerisinden “Stratejik Plan Ekibi” kuruldu.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltildi ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri elde edildi. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler
ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanda.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar dikkate alinarak
olusturuldu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler belirlendi. Hedeflerin amaca 6zel, 6l¢iilebilir,
ulagilabilir, gergekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir sonuca yonelen, kendi i¢inde bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken bu faaliyet “amacimiza ulagtirir mi1”
sorgulamas1 yapildi.

4. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan

faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin dnerileri, 6nlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) analizi g6z oniinde bulunduruldu.

2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1 Kurum I¢i Analizi
2.7.1.1 Teskilat Yapisi (Tablo 10: Hiyerarsi Agaci)

e
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Tablo 11: Okul Komisyonlar1

Sira
no

Komisyon Adi

Kurul/
Bagkani

Komisyon

Komisyon Uyeleri

Satin alma komisyonu

Sevgin OMEROGLU

Fatma CETINTAS
Ozden SEZER

Muayene teslim alma ve sayim
Komisyonu

Sevgin OMEROGLU

Merve ALDI
Dilan ER

Deger tespit komisyonu

Sevgin OMEROGLU

Murat CELIK
Servet BASARAN

Rehberlik ve Psikolojik Dan.Hizmetleri yiiriitme
komisyonu

Vehbi BOZKUS

Sevgin OMEROGLU
Ozden SEZER
Murat CELIK

Fatma CETINTAS
Servet BASARAN
Merve ALDI

Sosyal etkinlikler kurulu

Sevgin OMEROGLU

Merve ALDI

Servet BASARAN
Dilan ER

Ogrenci: Asya CELIK
Ogrenci: Beril COBAN
Veli: Sibel CELIK

Yazi Inceleme se¢me kurulu

Sevgin OMEROGLU

Ozden SEZER

BEP gelistirme birimi

Sevgin OMEROGLU

Rehberlik Ogretmeni
Tiim Sube Ogretmenleri

Zimre 6gretmenler kurulu

Murat CELIK

Tiim Ogretmenler

10

Zimre bagkanlar1 kurulu

Murat CELIK

Ozden SEZER
Dilan ER

Servet BASARAN
Fatma CETINTAS
Merve ALDI

11

Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu

Sevgin OMEROGLU

Fatma CETINTAS
Murat CELIK

Servet BASARAN
OkulAileBirligi: Hayriye Terzi

12

Sube 6gretmenler kurulu

Sevgin OMEROGLU

Fatma CETINTAS
Servet BASARAN

16

Okul aile birligi yonetim kurulu

Cansu KARAGOZ

Hayriye TERZI
Merve ALDI

17

Okul aile birligi denetleme kurulu

Tansu DEMIRTAS

Fatma CETINTAS
Ozden SEZER
Servet BASARAN

18

Taginir sayim kurulu

Vehbi BOZKUS

Sevgin OMEROGLU
Dilan ER
Ozden SEZER

19

Stratejik planlama ekibi

Vehbi BOZKUS

Sevgin OMEROGLU
Dilan ER

Fatma CETINTAS
Servet BASARAN
Ozden SEZER

20

Web yayin komisyonu

Sevgin OMEROGLU

Merve ALDI
Fatma CETINTAS

21

Torenler ve kutlama komisyonu

Sevgin OMEROGLU

Murat CELIK 3
Sevgin OMEROGLU

22

Kiittiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢imi
komisyonu

Vehbi BOZKUS

Ozden SEZER
Servet BASARAN

23

Okul spor kuliipleri yonetim kurulu

Murat CELIK

Ozden SEZER
Servet BASARAN
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2.7.1.2 insan Kaynaklan

Tablo 12: 2024-2025 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yard 1 0 1
Tablo 13: Kurum Yo6neticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Diizeyi 2024 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayist %
Onlisans 0 0
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 0 0
Tablo 14: Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:
Yas Diizeyleri 2024 Y1l Itibari le
Kisi Sayist %
20-30 0 0
30-40 0 0
40-50 1 50
50+... 1 50

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler:

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibari ile
z U Kisi Sayist %
1-3 Yil 0
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2 100
Tablo 16: Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:
Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil Icerisinde Kurumda Géreve
Y oOnetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayist
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM | 2 2 1 2 2 1
Tablo 17: Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlar:
. Katildigi Caligmanin | Baslangic .. .
Adi ve Soyadi Gorevi Adi Tarihi Bitis Tarihi
Miidiir Calisanlarin Temel Is | 09/05/2016 | 10/05/2016
Vehbi BOZKUS Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu
Vehbi BOZKUS Miidiir IS{(ilrrl;iturma Teknikeri | 22/06/2016 | 26/02/2016
Vehbi BOZKUS Midiir Ozel. Egl.tlrn Hizm. 04/05/2016 | 04/05/2016
Semineri
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Miidiir Performans 26.05.2016 | 27.05.2016
Vehbi BOZKUS Degerlendirme
Semineri
Miidiir Ozel Yetenekliler 05.10.2016 | 05.10.2016
Vehbi BOZKUS Destek Egitim Odas1
Farkindalik Semineri
Vehbi BOZKUS Miidiir Egm‘rn Yonetlml 19.03.2018 | 23.03.2018
Semineri
Miidiir SRC Teorik ve 19.08.2020 | 19.08.2018
Vehbi BOZKUS uygulama Sinav
sorumlusu semineri
Miidiir Fatih Projesi Okullar | 23.05.2022 | 27.05.202
Vehbi BOZKUS Envanter Giris
Modiilii kullanimi
Vehbi BOZKUS Midiir B?§9gretmenllk 18.07.2022 | 25.09.2022
Egitim Programi
Vehbi BOZKUS Miidiir Kltap ve Hayat 08.10.2022 | 19.10.2022
Semineri
Vehbi BOZKUS Miidiir }(onetlcl Gelistirme - | 12.04.2022 | 15.04.2022
Vehbi BOZKUS Miidiir ;(onetlcl Gelistirme — | 19.04.2022 | 22.04.2022
Vehbi BOZKUS Miidiir ;(onetlcl Gelistirme — | 17.05.2022 | 20.05.2022
Vehbi BOZKUS Miidiir Zonetlcl Gelistirme — | 26.04.2022 | 29.04.2022
Vehbi BOZKUS Midiir H%yatlrmzdakl 19.04.2023 | 20.04.2023
Ogretmen
Vehbi BOZKUS Miidiir Zamgn Y onetimi 19.04.2023 | 20.04.2023
Seminer
Vehbi BOZKUS Midiir Ik Yardim Egitim 09.01.2023 | 10.01.2023
Kursu
Vehbi BOZKUS Miidiir e-Smav Uygulama ve | 28.11.2023 | 30.11.2023
Izleme Sorumlusu
Vehbi BOZKUS Miidiir liilggle]??vramslar 08/03/2024 | 08/03/2024
Vehbi BOZKUS Miidiir Risk Degerlendirme 28.02.2024 | 29.02.2024
. Miidiir Kaynastirma ve 19.11.2018 | 20.11.2018
Sevgm = Yardimcist | Biitlinlestirme yoluyla
OMEROGLU o uniestirie yo uy
egitim uygulamalar1
Sevgin Miidiir Afet Egitimi 19.11.2018 | 20.11.2018
OMEROGLU Yrd.
Sevgin Miidiir Ulusal ve Uluslar 23.11.2018 | 27.11.2018
OMEROGLU Yrd. arasi Egitim Projeleri
Sevgin Miidiir Gelismis Ulkelerin 28.11.2018 | 30.11.2018
OMEROGLU Yrd. Egitim Sistemleri
Miidiir Milli Egitim 03.12.2018 | 05.12.2018
Sevgin Yrd. sisteminde giincel
OMEROGLU uygulamalar
Sevgin Miidiir Etkili iletisim ve Siif | 06.12.2018 | 10.12.2018
OMEROGLU Yrd. Y 6netimi
Sevgin Miidiir Ogretmenlikle ilgili 11.12.2018 | 13.12.2018
OMEROGLU Yrd. mevzuat
Sevgin Midiir Insani Degerlerimiz 14.12.2018 | 18.12.2018
OMEROGLU Yrd. ve Meslek Etigi
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Sevgin Miidiir Diinden Bugiine 19.12.2018 | 21.12.2018
OMEROGLU Yrd. Ogretmenlik
Miidiir Kiiltiir ve 24.12.2018 | 28.12.2018
Sevgin Yrd. Medeniyetimizde
OMEROGLU Egitim anlayisimin
temelleri
. Miidiir Anadolu’da ¢ok 31.12.2018 | 15.02.2019
Sevgin Yrd kiltirlilik ve egitime
OMEROGLU '
yansimalari
. Miidiir Tiirkiye’de 18.02.2019 | 19.02.2019
Sevgin Yrd Demokrasi seriiveni
OMEROGLU ' .
ve 15 Temmuz siireci
Sevgin Miidiir Cevrimici 6grenmede | 22.11.2021 | 23.11.2021
OMEROGLU Yrd. Olgme-Degerlendirme
Sevgin Midiir Risk Degerlendirme 06.03.2024 | 07.03.2024
OMEROGLU Yrd.
Sevgin Miidiir Merhamet ve 25.06.2022 | 26.06.2022
OMEROGLU Yrd. yavaglama
Sevgin Miidiir Linguistic 18.06.2022 | 26.06.2022
OMEROGLU Yrd. Programming
. Midiir Ingilizce Dersi Yaz 02.07.2022 | 03.07.2022
Sevgin Yrd Okulu tanitim
OMEROGLU ' L
semineri
Sevgin Midiir Yaz okulu Ingilizce 02.07.2022 | 03.07.2022
OMEROGLU Yrd. Cerceve Ogretimi
Sevgin Miidiir Satrang Egitimi 3 13.11.2022 | 20.11.2022
OMEROGLU Yrd.
Miidiir Afet sonrasi ortaokul | 25.04.2023 | 30.04.2023
Sevgin Yrd. 6g'retmenlerinin
OMEROGLU Psﬂcos.osya! Destek
Becerilerinin
Gelistirilmesi
Sevgin Miidiir Erasmus+ Genel 24.06.2023 | 25.06.2023
OMEROGLU Yrd. Bilgilendirme
. Miidiir E-Twinning, 18.11.2023 | 19.11.2023
(Sjel\\//[%ﬁO GLU Yrd. Erasmus+ Proje ve
Etkinlikleri
Sevgin Miidiir Ziimrelerin etkin 18.11.2023 | 19.11.2023
OMEROGLU Yrd. kullanimi
. Midiir Okul yoneticilerinin 18.11.2023 | 19.11.2023
Sevein Yrd rehberlik
OMEROGLU ' ; e
koordinasyon egitimi
Miidiir MEB Birim 16.11.2023 | 19.11.2023
Sevgin Yrd. amirlerinin Ogretmen
OMEROGLU Bilgilendirme
Semineri
Miidiir Ozel Yetenekli 18.11.2023 | 19.11.2023
Sevgin Yrd. Ogrencilerin Ayirt
OMEROGLU Edici dzellikleri
Semineri
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 18: 2024-2025 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Smif Ogretmeni 0 1 1
2 Ingilizce Ogretmeni 0 1 1
3 Matematik Ogretmeni 0 1 1
4 Sosyal Bilgiler Ogretm. 1 0 1
5 Fen Bilimleri Ogretmeni | 1 0 1
6 Tiirkge Ogretmeni 1 0 1
TOPLAM 0 1 1
Tablo 19: Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimu:
Yas Diizeyleri 2K()i§i4$Z;/11181 %
20-30 1 16,66
30-40 3 50
40-50 2 33,33
50+... - -
Tablo 20: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri 2024-2025 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 1 16,66
4-6 Y1l 1 16,66
7-10 Y1l 4 66,66
11-15 Y1l - -
Tablo 21: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran:
Yil h;grisinde Kurumdan | Yil ic;eri‘_sinde Kurumda Goreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 3 2 2 3 2 2
Tablo 22: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitimler
Sira | Ad Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet i¢i
No Egitim Sayis1
1 Merve ALDI Smif Ogretmeni 22
2 Dilan PAMUKCU Matematik Ogretmeni 15
3 Fatma CETINTAS Ingilizce Ogretmeni 30
4 Murat CELIK Sosyal B. Ogretmeni 35
5 Servet BASARAN Fen B. Ogretmeni 43
6 Ozden SEZER Tiirkge Ogretmeni 18
7 Sevgin OMEROGLU Miidiir Yardimcist 26
8 Vehbi BOZKUS Okul Midiirt 20
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Destek Personele (Hizmetli - Memur) Iliskin Bilgiler:

Tablo 23: Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yil
1 Hizmetli 0 1 ko gretim 5 1
Tablo 24: Calisanlarin Gérev Dagilimi
S.N | UNVAN GOREVLERI
[0)
1 OKUL 1.Ders okutmak
MUDURU 2.Kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,
3.0kulu diizene koyar ve denetler.
4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
2 MUDUR Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-
YARDIMCISI | s5retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu goérevlerin yapilmasindan ve okulun
amagclarina uygun olarak isleyisinden miidiire kargi sorumludur.
3 REHBER 1.Bireysel psikolojik danigsma yapar.
OGRETMEN

2.Grupla psikolojik danigma yapar.

3.Bireysel ve grupla rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina
uygun bigimde yiiriitiir.

4 Rehberlik programinin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine miisavirlik
hizmeti verir.

5.0kul tiirtine ve ihtiyacina gore rehberlik ve psikolojik danigma servisinin
programini bilingli yapar.

6.Mesleki rehberlik etkinlikleri gergeklestirir.

7.0grenme problemleri ve verimli ders calisma konusunda calismalar
yapar.

8.Mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalari igin Ogrencilere yonelik
olarak bireyi tanima etkinliklerini yiiriitiir.

9.0grencilerin problemlerini arastirir ve tespit edilen problemlere yonelik
calismalar planlar.

10.Ogrencilerin hangi derslerde basarili oldugunu tespit ederek velilere ve
ogrencilere ders se¢iminde yardimci olur.

11.PDR servisinden istenen rehberlik ile ilgili raporlari hazirlar.

12.0kula yeni baslayan ve nakil gelen 6grenciler ile okula uyum c¢aligsmalari
yapar.

13.Aile ve 6grencilere, gerekirse 6gretmen ve personele yonelik seminer —
konferans diizenler.

14.BEP plam gibi ilgili komisyonlarda gérev alir.

15.Disiplin ~ problemi  ¢ikaran 6grenciile  goriiserek  nedenlerinin
anlasilmasini saglar, varsa ¢oziim iiretmeye c¢aligir.
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OGRETMEN

1.1lkdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan
okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen smfin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik  ve emirlerde Dbelirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidirler.

5.Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
6.11kdgretim okullarinm 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
7.Derslerini brans dgretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-0gretim gdrevlerini yapar.

8.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili O6gretim gibi durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul
midiirligiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ggretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

9.Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

10.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

11.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

1.Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek,

4.Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5.Nobet tutmak,

6.0kula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi dgretmene karst
sorumludurlar.
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Tablo 25: Insan Kaynaklar1 Bilgi Tablosu

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEY1

KADRO EGITIM DURUMU
DURUMU
. )
2 z g z
— [0) — <
2 5 S o @7 =
) 2 A = \g O g 4
= 2 > ur 2 = o < Z 2 2
© = 2 = = Y g > 2 = = Ry
5 3 3 8 > = 5 o = = 8 =
%! < ) I < M z = = Q . =
1 Vehbi BOZKUS Miidiir Mat. Ogrt. 1 4 var X - - X -
2 Sevgin OMEROGLU Miidiir Yrd. Ingilizce Ogrt. 3 7 var X - - X -
3 Merve ALDI Ogretmen Siif 1 7 var X 3 - X -
4 Dilan PAMUKCU Ogretmen Matematik 2 8 Var X X
5 Fatma CETINTAS Ogretmen Ingilizce 3 7 Var X X
6 Murat CELIK Ogretmen Sosyal Bilgiler |2 7 X X
Var
7 Servet BASARAN Ogretmen Fen Bilimleri 1 7 Var X X
8 Ozden SEZER Ogretmen Tiirkce 2 1 var X X
9 Ogretmen Din Kiiltiirii ve A | - - Var - 1 -
10 Ogretmen Beden Egitimi - - Var - 1
11 Ogretmen Gorsel Sanatlar |- - Var - 1
12 Ogretmen Miizik - - Var - 1
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2.7.2.3 Kurum Kiiltiirii

Karar Alma islemleri ve Siirecleri

Ana Kural: Kurum ¢aliganlari, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararina ve disiplin kurallarina uygun yapar.
Kararlara tiim ¢alisanlarin katilimi esastir.

Yonetim: Yonetim; ilgili Kanun ve Yonetmelikler, Stratejik Yonetim ilkeleri ve Stratejik Planda yer alan
hususlart titizlikle uygular.

Hizmet: Hizmet almak lizere bagvuran her bireye her zaman saygi gosterilir, dilegi i¢tenlikle dinlenir. Bireyin
istegi yasalara veya kurum prensiplerine uygun degilse, bu durum inandirici bi¢imde anlatilir.

Pratik Hizmet: Yasalarin 6ngordiigii islemler disinda zaman alici, biktirict formalitelere girilmez.

Esitlik: Hizmet, esitlik kurallarina 6zen gosterilerek yapilir. Baz1 kisi ve kurumlarin digerlerine {istiinliigii ve
onceligi olmaz.

Yazismalar: Yazismalar Tiirkce dil kurallarina uygun, kesin, sade ve anlasilir olup yabanci sozciik ve deyimlerin
kullanilmamasina 6zen gosterilir. Yazigsmalar resmi yazigma kurallarina uygun olarak yapilir.

Yasal Ve Hukuki Dayanak: Yapilan islemlerin ve alinan kararlarin hukuksal dayanagi (Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, genelge gibi yazili emirler) kesinlikle bilinir.

Mevzuat1 Takip Ve Egitici Programlar: Okul Yoneticileri, kendi gérev ve sorumluluklarn ile ilgili kanunlari,
emirleri ve yazilar1 okur ve kendilerini yetistirir. Okul Miidiirti, astlarinin bilgi diizeylerinin artirilmasi ve
yetismelerinin saglanmasi i¢in 6nlem alir; onlarla toplanti, tartisma ve egitimler diizenler.

Yonetimce Verilen Gorevler: Yonetim tarafindan verilen biitiin gérevler zamaninda ve ciddi bi¢gimde yapilir;
gorevi savsaklayici tutum ve davranislara girilmez.

Izleme: Okul miidiirii, kendi alanma giren gorevleri kendisinin yapmasi gerekiyorsa bizzat yapar. Stratejik
Planda yer alan hususlarin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesini ilgili komisyon vasitasiyla yapar.
Gorevin gerektirdigi ve alt kademelerin yapmas1 gereken gorevleri onlara havale ederek takip eder, denetler ve
sonuglanmasini saglarlar.

Onemli Yazilar: Hizmete 6zel, 6zel, kisiye 6zel, ivedi, gizli, giinlii, énemli yazilara 6zen gosterilir. Bunlarin
geregi zamaninda yapilir, cevaplari verilir, islemlerde oncelik taninir.

Emirlerin Personele Tebligi: Ust makamlardan gelen ve hizmetin yapilis bi¢imini gdsteren yonetmelik,
genelge, yazili emir ve benzeri yazilar biitiin gorevlilere imza karsiligi duyurulur; 6grenmeleri ve anlamalari
saglanir.

Toplantilar: Diizenlenen toplant1 ve goriismelere, ilgililer zamaninda ve hazirlikli katilir.

Tutarhhk-Kararhhk: Yapilan islemler, alinan kararlar yasalara uygun ve tutarlidir. Sik sik karar ve uygulama
degisikligine gidilmez.

Bilgi Edinme: Okul Miidirliigii’ne yapilan yazili basvurular, sikayetler degerlendirilir; geregi yapilarak islem
hakkinda ilgililere yasal siire i¢erisinde cevap verilir.
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Is Yapis Bicimi: Tiim calisanlar vatandasin isini yaparken kendilerini isin sahibi gibi goriip isleri hemen yapar
ve anlayislh davranirlar.

Otorite: Okul Yoneticileri kendilerine bagli hizmet birimlerinin ve personelin disiplinli g¢alismasindan
sorumludur. Amir, hukuka uygun aldigi emri yapar, hukuka uygun verdigi emri yaptirir.

Planh Cahsma: Birimler, ¢alisma programi yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapilacak ve takip edilecek isler not
edilir.

Kilik Kiyafet: “Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair YoOnetmelik”
titizlikle uygulanir.

Diizen/Temizlik: Birimler, her zaman temiz ve diizenlidir. Demirbag ara¢ ve geregler, dikkatli kullanilir; bakim
ve denetimi yapilir.

Hizmet I¢i Egitimler: Tiim personelin hizmet igi egitim programlarina katilimi esastir. Bu programlar
ihtiyaglara gore tespit edilir.

Bahgeagil ilk/Ortaokulu karar alma islem ve siireclerini gdzden gegirme, 6z degerlendirme yapmak, iletisim ve
nitelikli karar verebilmek icin okul miidiirii, miidiir yardimeilari, ziimre baskanlar1 ya da temsilcileri ile diizenli
olarak ve ayrica gerekli durumlarda toplanir.

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda 6 bilgisayardan olusan teknoloji smifimiz, 4 adet projeksiyonumuz 1 adet fotokopi
cihazimiz vardir. Adi gegen teknolojik aletler okulumuzda etkin olarak kullanilmaktadir. Bilisim teknolojileri
sinifimiz mesai saatleri icinde dgrenci ve velilerimize aciktir.

Tablo 26: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2022 2023 2024 Ihtiya¢
Bilgisayar 6 6 6 -
Yazici 3 3 3 -
Tarayici - - - -
Tepegdz - - - -
Projeksiyon 4 4 4 -
Televizyon - - - -
Internet baglantis 1 1 1 -
Fen Laboratuvari - - - -
Bilgisayar Lab. 1 1 1 -
Fax - - - -
Video - - - -
DVD Player - - - -
Giivenlik Kamerasi 8 8 8 -
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 -
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 -

Diger arag-geregler - - - -




Tablo 27: Bahgeagil ilk/Ortaokulu Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihti Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

o] BT e B ] e B

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuari X 1

Yemekhane X 1

Spor Salonu

Otopark X

Spor Alanlari X 3

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atelyeler

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz maddi imkanlarin1 okul aile birligi caligmalar1 sonunda elde etmektedir. Bu konu goniillii aidat
toplanmasi seklinde olmaktadir.

Tablo 28: Bahgeagil ilk/Ortaokulu Gelir-Gider Tablosu:

Kaynaklar 2022 2023 2024
Toplam Gelir TL 17.838,84 47.163,94 41.278,62
Toplam Gider TL 0 9.225,00 1.754,43
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Istatistiki Veriler (2024)
Ogrencilere Iligkin Bilgiler:

Tablo 29: Kargilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
o . . Ogretmen Ogretmen
Toplam Ogrenci say1si T?p lam Ogretn}e " basina diisen | basina diisen
. Ogrenci basina diisen e ; e ;
Ogretmen sayisi . . 6grenci ogrenci
Kiz | Erkek sayi1st Ogrenci sayisi sayist sayist
6 18 21 39 6,5 15 18
Tablo 30: Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 24 27 22 25 18 21
Toplam Ogrenci Sayist 51 47 39
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari g;}fsrla Cloio Qi i Diken Qyisio!
2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
6 6 5 85 7,8 6,5
Tablo 31: Ogrencilerin LGS Basarilarina liskin Bilgiler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 3 4 3 3 2 2
Sinava Giren Toplam Ogrenci | 7 6 4
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayisi 3 4 0
Genel Basar1 Orani ( % ) %42 %66 %0
Tablo 32: Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin - -
Yemekhane 60 95 m2
Cok Amagli Salon - -
Konferans Salonu - -
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Tablo 33: Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan
Basketbol Alani 18 375 m2
Futbol Sahasi 27 2400 m2
Voleybol Sahasi 12 280 m2

2.7.2. Dis ¢cevre analizi

2.7.2.1 Uzak Cevre Analizi
Politik, Demografik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel ve Teknolojik Cevre Analizi:
Genel ¢evre analizi organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki ¢evresel faktorler hakkinda bilgi
edinilmesine dayanan bir analizdir.

Uzak g¢evre analizi olarak da adlandirilan bu analizde, genellikle bir organizasyon ya da {iriiniin hangi noktada
oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler
gercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir.

Bu analiz sayesinde, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in
firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz
aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir,
tehditler en aza indirilebilir.

Kurumu bir gekilde etkileyen dig ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iiriin
gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma agamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢gok 6nemlidir.
Bu inceleme ve tahmin iglemleri icin de uzak ¢evre analizi, ¢ok Onemli bir analiz araci olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Bu analizle okulun faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, geligsmeler, kritik konular ve bu konularin
kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmustir.
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Tablo 34: Genel (Uzak) Cevre Analizi

Politik Faktorler Temel Egilimler Tiski
Kaynaklarin etkili ve
verimli kullanimin saglar.
Paydaslarin memnuniyetini
artirir. Egitimde firsat
esitligini saglar.

Kurumda kamu yonetimi reform fizesilenilo it G
cabalari, toplam kalite yonetimi, farkindalik gelisir.
Stra}tej i yf)netu-n, Pe-l‘fOI‘II.laI'l‘S . Ogrenmenin bireylerin
degerlendirmesi gibi yeni yonetim .

o . geemis
ve degerlendirme araglarmin
uygulanmasi ve takibi, yasantilarmda

.. ogrendiklerinin
Stratejik planlama kavraminin
devletin 6zel ve resmi iizerine inga edilmesini
kurumlariyla birlikte, kurumun saglar.

- . genel isleyisi iginde yer almasi,

Hikiimet pglltlkalarl, 1 1 Okul, yasama hazirlik
AB uyum siireci, planin uyguianmast, . ..
WIEE) sl yerine yasamin kendisi

Kararlarin merkezden
alinmasi,

Stratejik yonetim
uygulamalari,

Kurumdaki tiim paydaslarla
projelerin gergeklestirilmesi,
yapilandirmaci anlayisa uygun
egitim dgretim ortamlarimin
diizenlenmesi,

Egitim kurumlarinin gelismesi ve
biiylimesi, yonetimsel kararlarm
biiyiik bir gogunlugu merkezi
idarenin vesayeti altindadur.

Stratejik yonetim ve stratejik
planlamaya iliskin Kanun ve
yonetmeliklerin olusturulmast
egitim kurumlar1 agisindan biiyiik
bir avantaj olarak goriilmelidir.

olarak tanimlanir.

Gergek yasamda
karsilagilan problemlerin
¢Oziilmesi temel amag
olmalidir.

Bu durum; egitim
kurumlarinin yonetilmesi
ve diinya 6lgeginde
gelismesinin 6niindeki en
biiyiik engellerden biri
olarak goriilmektedir.
Kurumlar kendi kararlarini
almak, stratejik planlarini
bu dogrultuda yapma firsati
bulamamaktadir.

Denetim eksikligi ve
hazirlanan planlarin
uygulanmamasi, hem
zaman hem de kaynak israfi

34




olarak
degerlendirilmektedir.
Sonugta, iilkemiz egitim
kurumlari agisindan bir
zayiflik olarak, diizeltilmesi
gereken bir husustur.

Demografik
Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Niifus artisi,
Egitime olan talep,

Daha ¢ok kisinin
egitim alma ihtiyaci,
yasam boyu egitim
kavramimin 6ne
¢ikmast,

Cesitli tilkelerde
verilen egitimlerin
karsilastiriimast,

Egitim seviyesinin

Okullagsma oranlarinda artig, sinif
mevcutlarinin artmasi, egitimde
kalite kaygisinin ortaya ¢ikmasi,
kiz 6grencilerin gegmis yillara
gore daha fazla sayida egitim
alma talebi,

Iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismeler, diinyanin gesitli
iilkelerinde verilen egitimlerin
karsilagtirilmasina imkan
vermektedir.

Anne ve babalarin egitim sistemi
icerinde daha fazla yer aldig1

Niifus artisi ile birlikte daha
¢ok kisinin egitim alma
ihtiyact ortaya ¢ikmustir.

Demografik ¢evrenin
egitimden beklentileri
farklilasmistir. Buna uygun
olarak egitimin yeniden
yapilandirilmasi
gerekmektedir.

Veli, 6grenci ve okul
arasindaki iletisimin
artmasina imkan verir.
Velilerin, egitim
kurumlarindan beklentileri

yiikselmesi, goriilmektedir. daha somut bir bigimde
ortaya ¢ikmig olur.
Ekonomik Temel Egilimler iliski
Faktorler
Hiikiimet politikalariyla tilke E‘;’: .tllmde lties o mishs
ekonomisindeki onceliklerin etkiler.
Ulkede ekonomik Cez e son‘l.lcunc.la .egitim Motivasyonu etkiler.
e, kurumlarinin éncelikli kurumlar Egitime olan ilgiyi etkiler.

Egitime ayrilan
kaynaklarin artmas,

Kisi basina diisen
milli gelirde yasanan
artis,

Mesleklerde yasanan
gelismeler ve
ekonomik ¢gevrenin
nitelikli isgiicii talebi,

olarak one ¢ikmasi,

Ekonomik anlamdaki kaygilardan
dolay1 dgrencilerin, velilerin ve

Calisanlarin memnuniyeti i¢in
dengeli para politikalarinin
giindeme alinmasi,

Personeldeki nitelik ve
becerilerdeki artisin kurumun
kalitesindeki artis1 saglamasi,

Daha kaliteli isgiicii yetistirilmesi
geregi,

Yararlanici memnuniyeti
artar.

Egitime ayrilan kaynaklarin
arti1 ile birlikte fiziki ve
teknolojik altyapilar daha
iyi hale gelir.

Personelin gelir seviyesinin
yiikselmesiyle birlikte daha
verimli bir egitim sunma
imkani ortaya g¢ikar.

Egitimde kalite kavrami ve
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mesleklerde yasanan
degisim ve gelismeye
uygun egitim politikalar1

Sosyokiiltiirel
Faktorler

Temel Egilimler

Tliski

Tiiketici egilimlerinin
degismesi,

Calisma ve bos
zaman egilimleri,

Toplumdaki etkili
degerler

Kurum paydaslarinin
egitim kurumlarina
olan ilgilerinin
artmasi ve bir egitim
kiiltiiriiniin olusmaya
baglamast,

Kiiresellesmenin
getirmis oldugu
kiiltiirel etkilesim,

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulagmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi,

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin
degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin
gelisimi ve

orgiin egitimdeki basarilari
iizerindeki 6nemli etkilerinin

olmasi neticesinde okul 6ncesi
egitime olan talebin artmasi,

Bireylerin kendilerini gok yonlii
gelistirebilmeleri i¢in uygun
ortamlar1 bulmasi,

Kisisel gelisime 6nem verilmesi.
Farkli tilkelerde bulunan egitim

kurumlari ile yapilan
igbirliklerinin 6zendirilmesi,

Ogrenme-0gretme
ortamlarinin

kalitesi artar.

Sportif, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler artar.

Nitelikli insan giicii artar.
Verimlilik artar.

Toplumsal iletisim ve is
birligi artar. Paydaslarin tist
diizey diistinme

becerilerine bakis agisi
degisir.

Farkli kurumsal ve kiiltiirel
baglantilarin kolay hale
gelmesi.

TeknolojikFaktorler

Temel Egilimler

Tliski

Devlet miidahalesi

Teknoloji
kullaniminin
yayginligi ve yeni
teknolojilerin egitim
ihtiyaglari igin
kullanilmasi,

Otomasyon
sistemleri, internet ve
diger yazilimlarin
kullanimi,

“e-devlet” uygulamalariyla
birlikte MEB'in MEBBIS
sistemindeki e- uygulamalarmin
yayginlasmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizli
iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Kurum i¢inde teknolojinin
sagladigi yeni 6grenme, etkilesim
ve paylasim olanaklarinin
artmast, internet tabanli egitim

Biirokrasinin azalmasi,
islerin

kolaylagmasini saglar.

Hizmet kalitesi artar.
Kuruma olan giiven artar.

Bilgiye erisim ve ulasim
kolaylasir

Alternatif kullanim
kolaylig1 saglar

Elektronik iletisimin
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uygulamalari, durmasi neticesi is ve veri
) kaybi olabilir.
Ogretim Bilgi aginin en iyi sekilde
Y ontemlerinin kullanilmasina yonelik fletisim teknolojilerinin
degismesi, egitimlerin stirekliliginin kullanimu ile birlikte egitim
teknolojiye dayali saglanmasi sonucu kurumda sisteminin AB ve Diinya ile
egitimin tiim diinyada bilisim teknolojilerinin uyumlu hale gelmesi
yayginlagmasi, kullaniminin yayginlasmasi. saglanir.

2.7.2.2 Yakin Cevre Analizi

Ogrenciler-Veliler (Yararlanicilar), Rakipler (Kamu ve Ozel Okullar), Milli Egitim Bakanlig1, Kamu Kurumlar,
Yerel Yénetimler, Sivil Toplum Kuruluslari, Isverenler ve Mezunlara iliskin Cevre Analizi:

Egitim Kurumlarimin yakin cevreleri (sektor gevresi) ise, dgrenciler-veliler (yararlanicilar), Rakipler
(kamu ve 6zel okullar), Milli Egitim Bakanligi, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri, Kamu kurumlari, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, igverenler, mezunlara ve benzeri kuruluslardan meydana gelir.

Egitim kurumlarinin, faaliyetlerini ytiriittiigii egitim sektoriinde miisterileri ve rakipleri yer alir. Aslinda
egitim kurumlari i¢in bir miisteri tanimlamasi yoktur. Ancak biz, yukarida da ifade edildigi gibi potansiyel
ogrenci adaylari, veliler ve toplumun tamamini egitim kurumlarmin miigterileri olarak kabul edebiliriz. Bu
sektorde faaliyet gosteren egitim kurumlari dogal olarak, benzer hizmetleri {ireten rakipleri yani diger egitim
kurumlan ile bir rekabet icerisinde olacaktir. Sektdrde basarili olmak, rekabet edebilmek ve rekabet iistiinliigii
saglayabilecek stratejiler gelistirebilmek igin, okul yakin ¢evresinin 6zellikle rakiplerin ¢ok iyi analiz edilmesi
gerekir. Rakip analizinin amact ve incelenmesi gereken dort ana unsuru; gelecekteki hedefler, gecerli strateji,
varsayimlar ve yeteneklerdir.

Bahgeagil ilk/Ortaokulunun yakin gevre analizi bu kapsamda ele alinmis, toplanan bilgiler degerlendirilmek
suretiyle stratejik plana yansitilmigtir.

2.7.2.3 Okulun Bulundugu Tekirdag ilinin Sosyokiiltiirel ve Ekonomik Durum

Bahgeagil ilk/Ortaokulunun genel gevresi; politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, fiziksel, hukuksal ve
demografik faktorler agisindan incelenerek analiz edilmistir.

Tekirdag iI’inin Genel Durumu:
Tiirkiye’nin kuzeybatisinda yer alan Tekirdag ili 6.313 km® yiizl¢iimii ile Tiirkiye’nin binde 8’ini

kapsamaktadir. Tekirdag kuzeyden Kirklareli, dogudan Istanbul, batidan Edirne ve giineyden Marmara Denizi ile

cevrilidir. Tlde 33 belediye, 9 ilge ve 257 kdy bulunmaktadir.
Niifus

2011 Yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore ilin niifusu 829.873
kisidir.1965’ten 2011’e kadar olan donemde Tiirkiye niifusunun %131 artis gdstermesine karsin, Tekirdag’in

niifusu yaklasik 3 katina ¢ikarak 287.381°den 829.873’e yiikselmistir. 2024 itibariyle ilde niifusu en yiiksek olan
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ilge 294.020 kisi ile Corlu ilgesidir. Corlu ilgesini 204.001 kisi ile Siileymanpasa (merkez) ilgesi, 196.736 nufusu
ile Cerkezkoy ve 142.662 niifusu ile Kapakli izlemektedir.

1990 sonrasinda Tekirdag ilindeki niifus artisinin en 6nemli nedeni Corlu ve Kapakli bolgesinde sanayinin
gelismesi neticesinde olusan gogiin artmasidir.
Sanayi

Tekirdag, geligmis sanayisi ve uluslararast firmalarin i¢inde bulundugu iiretim tesisleriyle goz
doldurmaktadir. Tekirdag toplam isletmeler icerisinde %2’lik payla sanayisi gelismis onuncu il olarak st
siralarda yer almaktadir. Marmara Bolgesi dikkate alindiginda %3’liik sanayi payiyla Istanbul, Bursa ve
Kocaeli’nden sonra dérdiincii en biiyiik olarak dikkat ¢gekmektedir. Ulke genelinde tekstilin % 10’u, margarinin
%251, rafine aygicegi yagmin %20’si, kagit ve ambalajin %40’1, islenmis derinin %37’si bu ilden
karsilanmaktadir. Ildeki kuruluslar kendi sektdrlerinde marka konumda olan biiyiik isletmelerdir. Ozellikle son
yirmi yil igerisindeki gelismelerle birlikte Tekirdag, adeta Tiirkiye nin tekstil, gida, toprak, beyaz esya gibi
alanlarda {iretim {issii haline gelmigtir.

Organize Sanayi Bolgeleri

Tekirdag, mevcut 4 organize sanayi bolgesi (OSB) ve kurulma asamasinda olan 8 1slah OSB ile 6nemli bir
sanayi potansiyeline sahiptir. Biiyiikliigii 5.000 ha olan organize sanayi bolgelerinde yaklasik 1.000 isletme
faaliyet gostermekte ve 90.000’e yakin kisi calismaktadir. Tekirdag’da ayrica 1 tane serbest bolge
bulunmaktadir.

Tarim ve Hayvancihk

Tekirdag Tarimsal Gayri Safi Uretim Degerlerinin % 76,60’ Bitkisel Uretim, % 23,40’ 11 Hayvansal
{iretim olusturmaktadir. 1l tarim ve hayvancilik yoniinden iilke genelinde dikkat ¢eken dzellikler tagimaktadir.
Ornegin 2010 yili verilerine gore iilke bugdaymin %5’e yakini, ay ciceginin %31°i, kanola iiretiminin %49’u
Tekirdag’da iiretilmektedir.

Hayvancihk

Tekirdag’da hayvancilik son yillarda yapilan girisimler ve devlet destekleriyle birlikte ticari bir goriiniim
kazanmaya baglamistir. Kaliteli irklarin yetistirilmeye baslanmasi, birim basgina verimin yiikseltilmesi, giinliik bir
faaliyetten Oteye gecip profesyonel iiretim alanlarinin olugturulmasi ve yeni kurulan ¢iftliklerle birlikte hayvan
toplulastirma faaliyetleri sayesinde ilde hayvancilik 6nemli mesafeler kat etmeye baslamistir. Ornegin hali
hazirda Tekirdag’da siit verimi Tiirkiye ortalamalarinin ¢ok lizerinde seyretmektedir.

Iicenin Tarihi

Halk arasinda 93 Harbi ( Rumi y11-1293 ) olarak bilinen, 1877-1878 yillarinda yapilan Osmanli-Rus
savasinda, Tuna ( Balkan ) Cephesi ve Kafkas cephesinde Osmanli ordusu savasi kaybetmisti. Bu bdlgede
yasayan yaklasik bir milyon Osmanli Tiirkii miilteci konumuna diismiis ve gd¢e maruz kalmisti. Kapakli'nin
kurucusu olan atalarimiz bugiinkii Bulgaristan'in Veliko Tirnova ili ile Sofya yolunun gectigi vadideki Novoselo
(Nosel), Balvan, Yemen, Selvi, Siirat, Malko¢ ve Karalar koylerinden bin giigliiklerle buralara kadar
gelebilmisler ve Saray, Cerkezkdy (Tiirbedere) merkezleri ve koylerinde yerlesmislerdir.Kapaklipinar koyii,
Osmanli Devleti'nin o zamanki padigahi Sultan II. Abdiilhamit Han déneminde Edirne Sancag1 Tekfurdagi
(Tekirdag) vilayeti. Saray kazasi, Tiirbedere (Cerkezkdy) nahiyesine bagli olarak Ferman-1 Sahane ile Novalselo
(Nosel) Yemen ve Balvan'dan go¢ eden atalarimiz tarafindan yeni kurulan kdylerden biridir. Merkezinde kaynak
suyu olan bu yerin iizeri kapatilarak, kuyu haline getirilmistir. ilk yerlesim bu kuyu etrafinda baslamis ve koy

38



adini, bu kuyudan alarak "Kapaklipinar" kdyii olmustur.

Ormanlik bir arazi olan yerlere agaglar dikilmek suretiyle tizerlerine toprakla ortiilerek iskdna baglanmugtir.
K@yiin camisi de padisah emri ile iist kati mektep, alt kat1 mescit olarak 1904 tarihinde yaptirilmugtir. Tlk
zamanlarda Kapaklipinar Kdyii'nde itimat edilip glivenilen kisilere muhtarlik miihrii verilerek kdytin idare
edildigi rivayet edilmektedir.

1930'lu y1llarda lakab1 Mandali Osman, (Bugiinkii Belediye Baskan1 irfan Mandali 'nin dedelerinin babas1)
muhtar olmustur. 1930'lu yillara rastlayan ¢aligmalar1 soyle 6zetleyebilirizz Merhum Osman Efendi kdyiin
disinda kalan arazileri dlgtiirerek hisseler bigiminde kdyliilere dagitmig, kdyiin (Muhtarligin) giderlerine katki
olsun diye kdy tarlalar1 birakmis. K&yiin camisi igin ayrica tarla biraktirip icar geliri ile cami yapimini
saglamisgtir.

Bugiin Kapakli imam Hatip Ortaokulunun yanindaki araziyi kdy (millet) bahgesi ad1 altinda gesitli
meyve ve diger cins fidanlar yetismesi i¢in hazirlamigtir. Bunlarin disinda hayvan mezarligi(koy disinda) bir yer
tahsis etmistir. imece yoluyla Kapakli pinar Kdyii'ne; iginde ii¢ dershane, bir biiyiik salon, bir miize, gretmenler
odas1 ve bodrum bulunan iki katli ilkdgretim okulu yaptirmis ve bu okul 1937 yilinda Kapakli'nin ilk ilkdgretim
okulu olarak egitime baglamigtir. Osman Efendi o giinlerin kosullarinda kdyden gelip gegen hayvan arabalarinin
konaklamalari i¢in iki katli bir otel, kahvehane, bir han ve av tiifegi de dahil bir ¢ok malzemenin satildig1 bir
magaza da yaptirmisti.

Ayni yillarda koyiin diger sakinlerinden Ferhat Aga ve Tahir Aga da aynu tiir otel ve han yaptirarak,
Kapaklipinar Koyunun ilerlemesinde katkida bulunmuslardir. 1939 yilinda vefat eden Osman Efendi
(Mandali)'nin yerine, katip olarak ¢alisan Ibrahim Efendi (Giiven) muhtar olmustur. 1940-1950 yillarinda
muhtarlik yapan Fazli Coban (Salihaga Fazli), 1950 se¢imlerinde muhtarlig1 Hasan Biiyiikbas'a devretmistir.

Bu arada Kapaklipinar ismi kisaca Kapakli olarak anilmaya baglamis ve kayitlara da Kapakli Koyt
olarak gecmistir. 1960'l1'y1llardan sonra Akif Dubaz, Bilal Yilmaz, Veysel Pilasli, Ali [hsan Mandali, Nuri
Canbaz, Halim Danaci, Recep Giiven ve Hiiseyin DubazKapakli'nin muhtarlart olmuslar ve Kapakli'nin
idaresinde biiyiik hizmetleri olmustur. 1970 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi kararlastirilmis, topraklanin ¢ok biiyiik bir cogunlugu Kapakli yerlesim alaninda kalan
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi 1973 yilinda faaliyete gecmis ve fabrikalar ¢aligmaya baglamistir. Fabrikalar
¢ogaldikca gerek gevre ilge ve illerden ve gerekse de Tiirkiye'nin her ilinden Kapakli ‘ya gog¢ baglamig ve
Kapakli'nin niifusu artmistir. 1986 yilinda 3000 niifusa yaklasan Kapakli, donemin muhtar1 Recep Giiven ve kdy
ihtiyar heyetinin ¢abalari ile Belediye olmustur. Kurucu belediye Bagkani Recep Giiven 1986 - 1989 yillarinda
belediye baskanlig1 yapmuis, daha sonra 1989-1994 yillarinda Semsettin Dubaz, 1994-1999 yillarinda Enver Ozel,
1999-2004 yillar1 arasinda yine Semsettin Dubaz belediye baskanliginda Kapakli' ya hizmetler vermislerdir. 2004
yilinda belediye baskan1 secilen Irfan Mandali, 2009 ve 2014 yillarinda yapilan yerel segimlerde yine baskan
secilmis ve gorevine devam etmektedir.

06/12/2012 tarihinde ¢ikan 6360 sayil1 yasa ile daha dnce Cerkezkdy ilgesine bagli olan Uzunhaci,
Karlikdy, Bahgeagil, Yanikagil ve Pinarca kdylerinin ve Karaaga¢ Beldesinin baglanmasi ile Kapakl: ilgesi
kurulmustur. 30/12/2013 tarihindeki resmi niifusu 85898 olan Kapakli, (Tirkiye'deki bir ¢ok ilin merkez
niifusundan fazla ) uzun yillar Tiirkiye'nin niifusu en fazla artan yerlesim yeri olmustur. Bu biiylimeye ve gelisme
artarak devam etmektedir.
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Kapakh Ilgesinin Sosyokiiltiirel Faaliyetleri ve Ekonomik Durumu

Niifus Durumu
Kapakli’nin niifusu her gegen y1l artis géstermektedir. 2007 y1l1 itibariyle niifusu 41 bin 956 olan Kapakl
merkez niifusu 2013 yil1 sonu itibariyle 70 bin 267’ ye 2014 yil1 sonu itibariyle ise 75 bin 894°e yiikseldi.
Biiyiiksehir Yasasi ile birlikte kdylerin Kapakli’ya baglanmasi ile birlikte Kapakli’nin toplam niifus miktar1 da
belli oldu. K&ylerin dahil edilmesiyle 2007 sonu itibariyle 55 bin 316 olan Kapakli niifusu, 2013 yil1 sonunda 85
bin 898’e, 31 Aralik 2014 sonu itibariyle ise 92 bin 3’e yiikseldi. Bu verilere gore Kapakli’nin toplam niifusuna
bir y1l icerisinde (2013-2014) igerisinde 6105 kisi eklenirken, son 10 y1l igerisinde ise 91 bin 860 kisi eklendi.
2024 yil1 itibariyle Kapakli il¢esinin niifusu 142,662’dir.

Egitim ve Kiiltiir
2024 itibariyle ilgemizde 47 okul/kurum, 28.217 6grenci, 2.537 d6gretmen bulunmaktadir.

Saghk Hizmetleri
-Aile Saglig1 Merkezleri; ilcemizde 10 adet aile saglik merkezi tiim vatandasa saglik hizmeti sunulmaktadir.

-Hastaneler; Ilgemizde Kapakli Devlet Hastanesi hizmet vermektedir. Yeni devlet hastanesi insa calismalari
devam etmektedir.

Ulastirma ve Altyap:1 Durumu
Kapakli Tlgesine ulagim, karayolu ve demiryolu ile yapilmaktadir. Kapakli ilgesi, Kinali Ayrimi - Cerkezkdy -
Corlu yolu ile Cerkezkdy - Saray - Vize - Kirklareli yollarinin kavsak noktasinda bulunmaktadir. Ayrica
Beyciler-Cerkezkdy baglanti yolu ile TEM’e baglanmaktadir. Kapakli i¢in 6nem tagityan TEM baglant1 yolu,
ilcenin Istanbul metropolii ile iliskisini kuvvetlendirmektedir. Kapakli ilgesinin, Tekirdag il merkezi ile baglantist
Cerkezkdy — Corlu — Tekirdag karayolu ile saglanmaktadir. Kapakli ilgesine Cerkezkdy demiryolu baglantist
Istanbul — Edirne — Avrupa demiryolu ile saglanmaktadir. Cerkezkdy istasyonu énemli ihracat istasyonlarmdan
biridir. Ayrica Istanbul — Cerkezkdy elektrikli banliy hattinda 1996’dan beri yolcu tasinmaktadir. Tlgedeki deniz
yolu baglantisi, Tekirdag liman ile iligkilidir.
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2.7.2.4 Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Planinin Uyumlu Hale Getirilmesi

Basta 2007- 2013 yillarin1 kapsayan 9. Kalkinma Plan1 olmak iizere, iist politika belgelerindeki egitim hedefleri,
MEB, Tekirdag 1l Milli Egitim Midiirliigii ve Kapakli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlari ile
Bahgeagil Ilk/Ortaokulu stratejik amag¢ ve hedefleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.
Bahgeagil Ilk/Ortaokulunun Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

. 9. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

. AB Miiktesebatina Uyum Programi

. Hiikiimet Programi Eylem Plani

. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug¢ Raporu

. Bilgi Toplumu Stratejisi

. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

. Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

o Milli Egitim Strateji Belgesi

. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y netmelik
. Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu

. Milli Egitimle ilgili Mevzuat

. Milli Egitim Suras1 Kararlari

. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlar

. Toplam Kalite Yonetimi ile ilgili Planlamalar

. Milli Egitim Bakanlig, istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii, Kiigiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlar1

. Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.
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2.8. PESTLE Analizi

Politik-Yasal
Faktorler
Temel
Egilimler
iliskisi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalari, Milli Egitim Bakanlhigi 2024—2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s131nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici calismalarla risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin

calismaktadir.

Ekonomik
Faktorler
Temel
Egilimler
iliskisi

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile kermes ¢alismalar1 diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmaktadir. Ayrica,

ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardimlar1 olmaktadir.

Sosyal-
Kiiltiirel
Faktorler
Temel
Egilimler
iliskisi

Insanlarin degisen sosyal yap ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk,
igsizlik gibi sorunlar, insanlar arasinda ki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin
zarar gormesine yol acmaktadir. insanlar arasinda giiven iliskileri 6nemli diizeyde
zayiflamigtir. Bu Ogrenci profilimize de olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim
organlarmin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis yonlendirmeleri toplum i¢i huzur

ve uyumu olumsuz etkilemektedir.

Teknolojik
Faktorler
Temel
Egilimler
iliskisi

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi tiizerinden yiiriitiilmektedir. Okulumuz
biinyesinde teknolojik acidan bilgisayarlar, yansiim (projeksiyon) cihazlari, gerekli
yazihimlardan miimkiin oldugunca yararlanilmaya calisilmaktadir. Okul biinyesinde Biligsim
Teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Teknoloji ve bilgiyi elde etme imkéanlar1 acisindan
baktigimiz zaman, imkanlar mevcut olmakla birlikte, bilisim teknolojilerini dogru ve gerektigi
gibi kullanma ve bu imkéanlardan faydalanabilme becerisinin tam olarak gelismedigi

gozlenmektedir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 36: i¢c Cevre

Giclii Yonler Zayif Yonler

1-Olumlu Davranis Kazanma 1-Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini kargilama

yeterliligi)
2-Ogretme/Ogrenme Y dntemleri 2-Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
3-Ders Programlari 3-Ogrenci Kuliipleri
4-Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4-Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler

s_Giivenirlik 5-Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken

Hizmetler
6-iletisim 6-Performans Degerlendirme Sistemi
Tablo 37: Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
1-Okul arazisinin ek bina yapimina miisait olmasi 1-Gelen personelin merkezde caligmak isteyip c¢abuk
ayrilmasi

2-Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi
2-Okulumuzun sanayi bolgesinde olmasi

3-Okul bahgesinin genis olmast 3-Okulumuzun bulundugu bolgenin heterojen bir

yapida olmasi.

4-Ogrenci velilerinin sosyo-ekonomik diizeylerinin
diisiik olmasi.

5-Ogrenci velilerinin egitim diizeylerinin diisiik olmas.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 38: ihtiyac Belirleme Kriterleri

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi egitimde
okullagma.

« Egitim — Ogretimi
tamamlama

« Egitim — Ogretime katilim

« Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

« Ogrenci basarist

« Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanci Dil ve
Hareketlilik

o Okul Saglig1 ve
Hijyen

e Zararl
aliskanliklar

o Dezavantajlt
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve
E- twinning gibi ulusal
ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmes i ve
motivasyon

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmast

o Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar  arasi
iletisimin hizl1 ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/
Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
Ogrencilerin takibinin
yapilmast

o Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Gergeklestirilmesi

Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde egitim
verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

 Yonetim ve
organizasyon

» Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin
arttirilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



1. Misyonumuz;

Kurum olarak;

- 0grenci, veli ve 6gretmenlerin beklentilerini en {ist seviyede karsilamak,
-0grencilerin akademik basarilarini en iist seviyeye ¢ikarmak,

-Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek,

- bireye ve topluma saygili davranan dgrenciler yetistirmek,

- sosyal etkinlikler ve faaliyetlerle 6grencilerin ¢evrelerine olan duyarliligini artirmak.

2. Vizyonumuz;

Cagin gerektirdigi donanimlara sahip bireyler yetistiren, ¢evresinde basarilartyla 6n plana ¢ikmis bir kurum

olmak.

3. Temel Degerlerimiz;

1. Birbirimize ve kendimize giivenmek,

2. Degisime ve gelisime agik bir sekilde kurumuzda kiiltiirel gelismeyi saglamak,

3. Akademik basariyi artirici ¢alismalar yapmak,

4. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas almak,

5. Biitiin 6grencilerin basarabilecegini diisiinmek.

6. Ogrencilerin bireysel farkliliklarim goz dniinde bulundurularak derslerde tiim dgrencilere yonelik etkinlikler
yapmak,

7. Hizmet sunumunda hak ve hukuka uygun, tiim paydaslarimizin hakkini gozeten bir sekilde davranmayi
esas kabul etmek.

8. Halkinin, ¢alisanlarinin ve diger paydaslarinin giivenini kazanmay1 ve bu giivene layik olmak.

9. Hizmet sunumunda, seffaf ve hesap verebilir olmak.

10. Kaynaklarini1 etkinlik verimlilik ve tutumluluk prensipleri ¢er¢evesinde kullanmak.

11. Hizmetlerin planlanmasinda ve sunulmasinda, katilimc1 bir anlayisla ilgili tiim taraflar ile iletisim
kurarak, paydaslariyla ortak bir eksende bulusup toplumsal diyalog, katki ve sahiplenmeyi saglamak.
12. Kararli, 6zgiiven sahibi, cesur, atilimci, yenilik¢i 6ncii ve dnder bir kurum olmak.

4. Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin
Belirlenmesi (Tablo 39)

STRATEJIK . SORUMLU
TEMA STRATEJIK HEDEF ..
AMAC BIRIM
1.1: Okul genelinde her yil deneme
sinavi yaparak Ogrencilerin mevcut Tim
seviyelerini  belirlemek ve smav | Ogretmenler
1.0kulun basari sayisini arttirmak.
T durumunu tespit
LEGITIM- .o .. .| 1.2: Tema sonlarinda tarama testi Tiim
o ] edip egitim-ogretim . - 1 x
OGRETIM faalivetlerini yapip, ge¢mise yonelik karsilagtirma Ogretmenler
FAALIYETLERI aaly yapmak.
gelistirerek genel
basariy1 artirmak. .
1.3: Ogrencileri okumaya tesvik edip Tiim
okuma aligkanlig1 kazanmalari i¢in her Ogretmenler
ay en az 1 kitap okumalarini saglamak.
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STRATEJIK . SORUMLU
TEMA AMAC STRATEJIK HEDEF BIRIM
2.1: Yakin ve uzak cevreyi tamimak Tiim
amaciyla her y1l gezi diizenlemek. D5
1.0kulun sosyal, d VR St
2.SOSYAL, .sp(frtif ve kﬁltﬁ“fl 2.2: Her donem sonunda 1 tane siniflar Tiim
SPORTIF VE lht.lyaﬂil.a.“mutf’sl’l.t arasi bilgi yarigmasi diizenlemek. Ogretmenler
T P v
FAALIYETLER LR _
gelistirerek genel 2.3: llge, il ve iilke ¢capinda diizenlenen Tiim
basariy1 artirmak. yarigmalardan en az 10 tanesine ciddi Ogretmenler
caligmalarla katilim saglamak.
STRATEJIK . SORUMLU
TEMA TRATEJIK HEDEF .
AMAC S J BIRIM
3.1: Her yil en az 1 kere olmak
. kosuluyla ~ Yas  Aile  Egitim Lo
3.REHBERLIK Programi’n1 miisavirlik kapsaminda oo
CALISMALARI velilere vermek. Ogretmenler
1.0kulun rehberlik
ihtiyaclarni tespit | 33: Rehberlik servisi ile koordineli
edip egitim- bir sekilde calisarak basari durumlari Tiim
o0gretim diisiikk Ogrencilerin basarisizliklarimin Ogretmenler
faaliyetlerini nedenlerini diizenli olarak arastirmak.
gelistirerek genel
3.3 : Ortaya ¢ikan tabloya gore
basariy1 artirmak. | .7 LA 4
ogrencilerin” Hedef Belirleme, ..
. . . Tium
Verimli Calisma Y 6ntemleri, Sinav v
Ogretmenler

Kaygisiyla Bag Etme” konusunda
sunum yapmak.
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TEMA: 1 ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedefe
PG NO Pe”rformans. Etkisi Baslz:ng.u; 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri %) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okul 6ncesinde net
PG 1.1 okullagsma orani 30 %50 %55 %60 %065 %70 %80
Syas. (%)
Okula yeni baglayan
ogrencilerde
PG 1.2 30 %90 %95 %95 %95 %95 %95
oryantasyona
katilma orani (%)
Bir egitim ve
6gretim doneminde
PG 1.3 20 giin ve iizeri 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
devamsizlik yapan
6grenci orant (%)
Ozel egitime
yonlendirilen bireylerin
yonledirildikleri
PG 14 e .. 20 %90 %90 | %90 %90 %90 %90
egitime erigim orani
(%)
Koordinator Okul Midiiri, Midir Yardimeisi
Isbirligi
Yapilacak Smnif Ogretmenleri, Veli, Ozel Egitim Sinifi Ogretmenleri
Birim(ler)
. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
S.2 Okula yeni baglayan 6grencilere uyum egitimi verilecektir.
S3. Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek 6grenciler iizerindeki
Stratejiler olumsuz etkileri azaltacak tedbirler alinacaktir.
S.4 Devamsizlik yapan yabanci d6grencilerin velileri ile aylik 6zel goriismeler ve aylik
toplantilar yapilacaktir.
Maliyet -
Tahmini
Tespitler Okulumuzda asansor bulunmamasi, uzak yerlesimdeki 6grenciler igin servis olmamasi.
Ihtiyaclar Okulumuza asansor yapilmasi,
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TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

PG NO Performans Hedefe | o clange | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi(%o) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina

ezl okunan kitap sayis: 40 %8 %Il | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili

PG 22 diizenlenen faaliyet 30 %23 %26 %30 | %34 %39 | %41

E sayist (Egitim, faaliyet,

gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina

PG 23 yonelik diizenlenen 30 %20 %23 %26 | %29 %34 | %37

2 faaliyet sayis1 (Egitim,

faaliyet, gezi Proje)

Koordinator . .

Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcisi, Stnif 6gretmenleri, Brang 6gretmenleri

Isbirligi . e , Lo e g

Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birim(ler)

Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
olmamas1. Yeterli egitimlerin saglanamamast.

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini o

Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | __ . G s :
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

PG NO Performans I:;iffle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri % )s Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 3.1 Spor salonu, 100 100 %50 %55 %60 %470 075
kiitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatr | ) | Miidri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini | T
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar . ..
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orant (%)

25

%10

%12

%16

%19

%21

%24

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,yarigma
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

25

%3

%6

%10

%12

%15

%18

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve
ogretim yilindageleneksel
cocuk oyunlari alt
basglhiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25

%4

%7

%10

%14

%16

%20

PG 4.14

Okulda bir egitim ve
6gretim yilindageleneksel
cocuk oyunlarmna yonelik
olarak diizenlenen alan /
mekan sayist.

25

%9

%12

%15

%18

%20

%23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri

Isbirligi Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, Ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak ve farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Tespitler

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari. Okul bahgelerinin dgrencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi
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MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire igin
tahmini 690.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi 6ngorilmektedir.
Tablo 44: 2024-2028 Stratejik Plan Ongériilen Kaynak ve Harcama Tablosu
Kaynak Tablosu
45.000 60.000 90.000 120.000 | 150.000 357.000
0 0 0 0 0
0 35.000 50.000 70.000 | 90.000 245.000
43.000 | 95.000 | 140.000 1170000 |240.000 | 690.000
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAG1-Hedefl | 45000 | 16.800 | 22.828 | 31.502 | 44.733 | 127.863
AMAG2-Hedef2 | 5000 | 6700 | 9.122 | 12.588 | 11.875 45.285
AMAG3-Hedef3 | 45000 | 20.100 | 27.336 | 37.724 | 53.568 | 153.728
AMAG4-Hedefd | 4000 | 5360 | 7.289 | 10.060 | 14.285 40.994
AMACTOPLAM | 36000 | 48.960 | 91.874 | 124.461 | 124.461 | 367.870
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5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi asagidaki tablo ve formiile gore

yapilacaktir.

Tablo 45: 2024-2025Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri*(A)

Izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger(B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

©

Performans(%) (C-A)/(B-A)

PGl1.1.1Herdonem
sinif velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinliksayis1

60

100

PG1.1.2Enazbirail
e
egitimialanveliora
m (%)

40

25

75

60

70

HedefeiliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimégretimyilindaPG1.1.liginperformansin%100oranindagerceklestigigorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi gbz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin simf rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi

planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagimin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasilmasim engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 1.1.17°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (% 100X % 60)+(% 70X %40)=%60+%28=%388
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